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B EVOLUCION DE LA CUOTA DE FTTH TELEFONICA VS. ALTERNATIVOS, DATOS CNMC,
ELABORACION PROPIA.

==@==Cuota FTTH de Telefénica =®==Cuota FTTH alternativos
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®» 5G NETWORK LAUNCHES, GSMA.

38

29

YEAR O 1 2 3 4 5 6
56 4G

Number of markets launching 5G networks for the first time (with 4G included
for comparison). Year O = year of first network launch

union

B “LA VELOCIDAD MEDIA DE DESCARGA A TRAVES DE LA RED DE TECNOLOGIA MOVIL 4G SE

SITUO EN ESPANA EN LOS 29,75 MBPS EN EL 3T2017”, OPENSIGNAL.

B “LA MITAD DE LOS ADULTOS IRLANDESES (50%) CON VELOCIDADES DE BANDA ANCHA
DEFICIENTES EN SU RESIDENCIA, CONSIDERARIA MUDARSE POR UN SERVICIO MEJOR Y MAS

RAPIDO”, PURE TELECOM.

B “LAS OPERADORAS DE LA UE HAN PERDIDO 105.000 MILLONES EN EBITDA EN LA ULTIMA

DECADA”, CINCO DIAS.
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B EVOLUCION DEL EBITDA DE LAS GRANDES TELECOS EN LOS PAISES DE LA EUROZONA,

CiNco Dias.
En millones de euros y % de cada pais sobre el total % pérdida
acumulativa
Piriar 105.055
EUROZONA 73.189 73.172 70.841 68.395 62.401 59906 55.026 54.333 52356 57.214 100%
B Alemania m 9%
M Italia mo22%
" Francia o 23%
M Espana W 31%
Resto paises :
e eurozona o 15%
2007 2008 2009 2010 201 2012 203 2014 2015
En Grecla y Eslovenia solo se Incluyen dos aperadores y en Luxemburgo solo un operador.
Resto de palses de la eurozona en 2007; Austria, Bélgica, Eslovenia, Finlandia, Grecia, Irlanda, Luxemburgo, Paises Bajos, Portugal
Fuente: Minsait by [ndra CARLOS CORTINAS | CINCO DIAS

E ¢, DE DONDE SON LOS TRABAJADORES CON MAYOR CUALIFICACION EN EL MUNDO?, N-
ECONOMIA.
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B EXTRACTO DE TRANSFORMACION DIGITAL EN LAS EMPRESAS, IEBS BUSINESS SCHOOL.

£ Cual considerais que es la posicion de
vuestra empresa con respecto a los
procesos de digitalizacion?

Estamos empezando
Adecuada

Audn no hemos empezado
Muy buena

Ahora vamos a conocer

4 Cual es la capacidad que tiene vuestra
organizacion para innovar?

Estamos empezando
Mo la suficiente
Adecuada

Muy buena

®» “EL REINO UNIDO TIENE 9,83 MILLONES DE LINEAS DESAGREGADAS A FINALES DE
SEPTIEMBRE”, OTA.

B “4G NETWORKS IN BRAZIL ALREADY REACH 3,259 MUNICIPALITIES, WHERE 90 PERCENT OF
THE BRAZILIAN POPULATION LIVES”, ANACOM.

B “EL 75% DE LOS ALEMANES TIENE EXPERIENCIA CON ASISTENTES DIGITALES”, BVDW.
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® SELECTED TELECOMS OPERATORS’ REVENUE GROWTH RATES BY DIVISION, 1H 2016-1H
2017. ANALYSYS MASON.

Singtel (group) n O
Deutsche Telekom (Germany) ol

Proximus (group) 0
Verizon (wireline) O]
Telefénica (Spain) =0

Orange (group) —0

BT L] O
Swisscom al

AT&T O—

KPN H O

Vodafone (group) [0

TDC (Denmark) [} O

Average _—0

-10.0% -75% -5.0% -2.5% 0.0% 2.5% 5.0% 7.5% 10.0%
Revenue growth rate

Source: Operatorsand AnalysysMason L) Enterprise O Consumer

B VALOR DE LAS AEROLINEAS EN CUANTO A INGRESOS ACCESORIOS HABILITADOS POR LA
BANDA ANCHA, INMARSAT AVIATION.

$30bn

by 2035

3,233%

growth

$30bn
2035

oy e 2 i B
T
T 5 s
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® EMPLOYMENT IN MOBILE ECONOMY EurROPE, GSMA.

Jobs directly supported
by the mobile ecosystem

1.1 miflion

B DIGITAL TRANSFORMATION REQUIRES MULTIDISCIPLINARY INVOLVEMENT, ALTIMETER.

GOVERNANACE AND DATA AND
LEADERSHIP ANALYTICS
An infrastructure that is driven by How a company tracks data, measures
leadership philosophies that determine initiatives, extracts insights, and
the fate of business evolution introduces them into the organization

PEOPLE AND

OPERATIONS

Who is involved in TECHNOLOGY
Digital Transformation, INTEGRATION

the roles they play,

the responsibilites and
accountabilities they carry,
and how a company enacts
change and manages
transformation, including its
roles, processes, systems,
and supporting models

Implementing technology
that unites groups,
functions, and processes to
support a holistic CX

CUSTOMER EXPERIENCE DIGITAL LITERACY
The processes and strategies aimed at Ways in which new expertise is
improving touchpoints along the entire introduced into the organizations
customer journey
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® REPARTO DEL MERCADO DE FIBRA, EXPANSION.

>La evolucion de las tecnologias >La batalla por las altas de fibra
de silper banda ancha Altas netas de fibra (FTTH o HFC) en miles, por trimestres.
En miles de clientes. W Orange ™ Telefonica ® Vodafone
® Sep.2016 m Sep. 2017 Cuota 19
168
e e s M2 m w6
Fibra (FTTH) 86
Op. Alternativos - 2755 31.89% l .. .
i VT 2016 IT2017 1T 2017 I T 2017
" TOTAL
Fibra (FTTH) - 2828 40.76% Altas netas en los Gltimos 12 meses (en miles) y cuotas de captacion.
Telefénica - 106 B Orange [ 3 O 30.42%
e Telefonica [N a1 © 2806%
2518 36,29%
Cable (HFC) - Vodafone |G 43 © 2595%
2576 29,82%
- Mas Movil [l 12 Q 656%

B COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE LAS OPERADORAS ESPANOLAS, EL ECONOMISTA.

Crecimiento trimestral generalizado

INGRESOS POR SERVICIOS

TERCER TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE
2077 (MILL. DE €) 2016 {(MILL. DE &) VAR. (%)
Telefonica  Teleionica - 3089 | [ 3.076 | i Q) 04
orange Orange I 1235 il 1161 © 64
O vodtons  Vodatone | i 1183 | 1133 | © 42
MASMOVIL Masmvil | 262 | 214 | Q@ 22

i

euskaltel & Euskaltel : | 444 i 430 © 32
Total {-5.213|- am;@ 34
Fuente: Elaboracion propia, elEconomista
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B RENDIMIENTO DE LAS CUATRO REDES DE TELEFONIA MOVIL EN ESPANA, P3 MOBILE..

Vodafone
ES

max. 1000 Points
30 30 Yoigo

/1

619

CROWD

max. 30

]
(=]

N

DATA

max. 582

<

VOICE
max. 388

Total Score

Grade very good good good satisfactory

Shown voice, data, crowd and total scores are rounded.

UGT Comunicaciones
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